
Г Р У П П А  К О М П А Н И Й  « С В Е Т О Г О Р »   ·   Г Ч П  В  Г О Р О Д С К О Й  И Н Ф Р А С Т Р У К Т У Р Е

Комплексная модернизация 

наружного освещения на 

условиях ГЧП

Инвестиции, строительство и эксплуатация — в рамках 
одного долгосрочного соглашения

Предложение для муниципальных образований и субъектов РФ  ·  2026



О  К О М П А Н И И

Светогор сегодня

Российский производитель и оператор 

систем городского освещения

Обладаем уникальными компетенциями в производстве 

светотехники и структурировании проектов государственно-

частного партнёрства.

Н А П Р АВ Л Е Н ИЯ

Уличное и дорожное Парково-ландшафтное Архитектурное

Спортивное Медиафасады Умный город

10+
лет производства 

светотехники

1,2 млн
светильников 

выпущено

<1%
уровень рекламаций

450+
реализованных 

проектов

20+
ГЧП-проектов в 

опыте команды

до 100%
глубина 

импортозамещения
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К О Н Т Е К С Т

Почему ГЧП — и почему сейчас

Задача муниципалитета

• Значительная часть светильников, 

опор и сетей выработала ресурс: 

растут отказы и жалобы жителей

• Расходы на электроэнергию и 

содержание СНО растут вместе с 

тарифами

• Бюджет не позволяет 

профинансировать комплексную 

модернизацию единовременно

Что даёт ГЧП

• Капитальные затраты финансирует 

частный партнёр

• Платежи бюджета распределены на 

срок соглашения и привязаны к 

достижению показателей

• Строительство и эксплуатация — в 

одних руках, с единой 

ответственностью

Инструменты 2025–2026

• 115-ФЗ «О концессионных 

соглашениях»

• Инфраструктурные облигации СОПФ 

ДОМ.РФ: льготные займы 

концессионерам с субсидированием 

ставки (ПП РФ № 2459)

• Дальневосточная и Арктическая 

концессия: федеральная поддержка 

проектов в ДФО и АЗРФ

svetogor.info     03 / 15



В Ы Б О Р  М ЕХ А Н И З М А

Три способа модернизировать СНО

Бюджетный контракт (44-ФЗ) Энергосервисный контракт Концессионное соглашение (115-ФЗ)

Финансирование
Бюджет: капитальные затраты в период 

работ

Исполнитель; оплата из достигнутой 

экономии электроэнергии

Концессионер: собственные и заёмные 

средства; плата концедента в течение срока

Объём работ В пределах конкретной закупки
Как правило только замена светильников 

и системы управления

Комплексно: светильники, опоры, сети, ШУНО, 

АСУНО, новое строительство

Эксплуатация
Отдельные закупки, как правило 

ежегодные
Не охватывает СНО в целом

Входит в обязательства концессионера на 

весь срок

Риски
После гарантийного срока — на 

заказчике

На исполнителе — в части достижения 

экономии

На концессионере: создание, эксплуатация, 

показатели качества

Нагрузка на бюджет Пиковая
В пределах экономии — это 

ограничивает объём модернизации
Распределена на срок соглашения

Сравнение обобщённое: конкретные условия определяются документацией и финансовой моделью проекта.
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К А К  М Ы  Р А Б О Т А Е М

Полный цикл проекта — одна ответственность

01

Подготовка

• Цифровая инвентаризация 

СНО с внесением в 

региональную ГИС

• Выявление бесхозяйных 

объектов и сопровождение 

их регистрации

• Паспорт СНО, адресная 

программа, световая 

концепция

Р Е З У Л Ь Т А Т

Паспорт СНО и адресная 

программа

02

Структурирование

• Финансовая модель и выбор 

механизма

• Привлечение 

финансирования и мер 

господдержки

• Частная концессионная 

инициатива или конкурс

Р Е З У Л Ь Т А Т

Подписанное соглашение 

и финансирование

03

Модернизация

• Проектирование

• Поставка российского 

оборудования и СМР

• Внедрение АСУНО и 

ситуационного центра

Р Е З У Л Ь Т А Т

СНО введена в 

эксплуатацию

04

Эксплуатация

• Собственная 

эксплуатационная служба

• Аварийное реагирование

• Контроль показателей через 

АСУНО

Р Е З У Л Ь Т А Т

Нормативное освещение 

и отчётность

05

Окончание срока

• Ситуационный центр и 

техника — на балансе 

муниципалитета

• Обучение муниципальных 

служб

• Возврат объекта концеденту

Р Е З У Л Ь Т А Т

Объект в нормативном 

состоянии
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Ф Л А Г М А Н СК И Й П Р О Е К Т

Химки: концессия на стадии эксплуатации

18 065

светоточки в 
обслуживании

273

ШУНО с АСУНО

1

единый ситуационный 
центр

16,33 км

сетей неизолированного 
провода заменено

302

новые светоточки

141

аварийных опор 
заменено

Соглашение Концессионное соглашение от 31.03.2023 № 322, срок 15 лет

Концессионер ООО «Светогор-Химки»

Статус
Программа модернизации выполнена в полном объёме в 

установленные сроки; проект на стадии эксплуатации

Финансирование

С использованием инфраструктурных облигаций; прямое 

соглашение с АО «ДОМ.РФ» подписано на Российской неделе 

ГЧП — 2023

Признание Победитель национального конкурса GPM Awards Russia 2023

ДО ПО СЛЕ

ул. Совхозная, г.о. Химки: до и после модернизации
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Р Е З У Л Ь Т А Т Ы

Химки: эффект модернизации в цифрах

−44%
потребления электроэнергии в 2026 г. к 2023 г. — минус 4,8 

млн кВт·ч

−17,5 млн ₽
расходов на электроэнергию в 2026 г. — несмотря на рост 

тарифа

−55%
жалоб жителей в 2026 г. к 2023 г.

в 2+ раза
сокращены сроки обнаружения и устранения 

неисправностей
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Потребление электроэнергии СНО, тыс. кВт·ч

2023 г. - до модернизации 2026 г. - после модернизации

Источник: ООО «Светогор-Химки». Данные за 2026 г. включают расчётные значения по месяцам, которые ещё 

не завершены.



Ф ИН А Н С И Р О В А Н И Е

Финансово-правовое структурирование

Правовые формы

• Концессионное соглашение (115-ФЗ)

• Соглашение о ГЧП / МЧП (224-ФЗ)

• Контракт жизненного цикла

• Инвестиционные соглашения и офсетные 

контракты

Источники и меры поддержки

• Собственные средства и банковское 

кредитование

• Инфраструктурные облигации СОПФ 

ДОМ.РФ

• Дальневосточная и Арктическая концессия

• Иные меры поддержки инфраструктурных 

проектов

В З А И М О ДЕ Й С Т В У Е М  С

Соглашение АО «ДОМ.РФ» и ООО «Светогор-Городские 
решения» о реализации инфраструктурных проектов

Разработали уникальный экономико-правовой механизм для концессионных проектов
Значительно снижает нагрузку на муниципальный бюджет при заключении концессионного соглашения в соответствии с ним 
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П Р О И З В О Д С Т В О

Собственное производство в России

до 350 тыс.
ед. оборудования в год — суммарная 

производственная мощность

до 100%
глубина импортозамещения

Сызрань, Самарская обл.

Действующее производство мощностью более 40 тыс. ед. 

оборудования

ОЭЗ «Дубна», Московская обл.

Перспективное производство, 2027 год

Собственные НИОКР

Научно-исследовательское подразделение
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О БО Р У Д О ВА Н И Е

Основной LED-светильник SVETOGOR Stels-S

Световая отдача более 160 лм/Вт

Ресурс светодиодов более 100 000 ч нормативной работы

Корпус
литьё из алюминиевого сплава ADC1 с 

низким содержанием меди

Управление диммирование 1–10 В, интеграция с АСУНО

Защита от перенапряжения 10–15 кВ

Разъём управления NEMA (ANSI C136.41), IP66

Беспроводная связь GSM, LoRaWAN, NB-IoT

Оптика
полимерные или стеклянные линзы, 

стойкие к УФ

Монтаж консоль 42–60 мм
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Т Е Х Н О Л О Г И Я

«Янтарный свет» — новый светодиод Светогор

Спектр, близкий к натриевому освещению, при эффективности 

современного светодиода

Собственная разработка ГК «Светогор» — от архитектуры кристалла до корпусирования. 

Доминирующая длина волны 585 нм: тёплая световая среда с меньшей долей синей 

составляющей и лучшая различимость при осадках и тумане.

«Янтарный свет» Натриевая лампа ДНаТ

Световая отдача источника 188 лм/Вт ≈100 лм/Вт

Цветопередача (CRI) 65–75 ≈20

Мощность при замене светильника 400 Вт 200 Вт 400 Вт

Срок службы источника до 100 000 ч 8 000–12 000 ч

Световая отдача светильника с «Янтарным светом» — не менее 160 лм/Вт.

Жилые кварталы Парки и скверы Регионы с туманами и осадками

Спектр — белый или «Янтарный свет» — выбирается в проекте под территорию.
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Ц И Ф Р О В АЯ  П Л А Т Ф О Р М А

SVETOGOR DIGICITY — управление городским светом

Управление

Сценарии и диммирование: группы, линии и каждый светильник

Мониторинг

Контроль ШУНО и светильников, автоматическое выявление отказов

Учёт

Коммерческий учёт электроэнергии (АСКУЭ), дистанционная передача 

показаний

Контроль потребления

Выявление несанкционированного подключения третьих лиц

Российское ПО

В реестре российского ПО; работает более чем в 30 городах

О П Ы Т  Х И М О К

273 ШУНО в АСУНО
Сроки обнаружения и устранения 

неисправностей сокращены более чем вдвое
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Ц И Ф Р О В Ы Е  СЕ Р В И С Ы

Цифровой каркас Умного города

Сеть наружного освещения уже есть практически на каждой улице. 

Благодаря модернизации она становится основой для цифровых сервисов — без строительства отдельной инфраструктуры.

С Е Р В И СЫ

П Л А Т Ф О Р М А

SVETOGOR DIGICITY: управление, мониторинг, интеграция с городскими 
системами

И Н Ф Р А С Т Р У К Т У Р А

Опоры, сети питания и ШУНО — точки подключения по всей территории 
города

Что это даёт городу

Без новой инфраструктуры

Оборудование размещается на существующих 

опорах и подключается к сетям освещения

Единое управление

Одна платформа и один ответственный оператор 

инфраструктуры

Развитие цифровых сервисов

Широкие возможности для развития городских 

цифровых сервисов
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Видеонаблюдение и 
видеоаналитика

Связь операторов
и Wi-Fi

Экстренная связь

Подсветка переходов и 
навигация

Учёт энергопотребления Городской транспорт



П О Р Т Ф Е Л Ь

Знаковые проекты

Стадион «Лужники», Москва

2016–2018. Медиакровля, спортивное и ассимиляционное 
освещение

Парк «Зарядье», Москва

2023. Управляемая система музейно-выставочного 
освещения

Radisson «Славянская», Москва

Архитектурная подсветка

Модернизация СНО, Химки

Городское освещение

Парк покорителей космоса

Саратовская обл., 2021. Архитектурно-ландшафтная 
подсветка

60+
зданий с архитектурной подсветкой в 

Москве

Стадионы ЧМ-2018: Москва, Волгоград, 

Нижний Новгород
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Следующие шаги

01 Встреча и запрос исходных данных по СНО

02 Экспресс-оценка и предварительная финансовая модель

03
Дорожная карта проекта: механизм, источники 

финансирования, график

svetogor.info

info@svetogor.city
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